
2ο Webinar “Doing Business with the Arab World” 

17.6.2020 - ΑΡΑΒΟ-ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ 

ΕΜΠΟΡΙΟΥ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΕΩΣ 

ΗΝΩΜΕΝΑ ΑΡΑΒΙΚΑ ΕΜΙΡΑΤΑ 

Ιστορικό  

Οικονομικό περιβάλλον-Επιπτώσεις πανδημίας COVID-19 

Διμερείς σχέσεις Ελλάδος – Η.Α.Ε. 

Πρόσβαση στην αγορά – Προτάσεις  

 

 

Πρεσβεία της Ελλάδος στα Η.Α.Ε. 
Γραφείο Ο.Ε.Υ. Ντουμπάι 



ΙΣΤΟΡΙΚΟ  

• 19ο - αρχές 20ού αιώνα: η οικονομία των Εμιράτων στηριζόταν 
στην αλιεία και το εμπόριο μαργαριταριών, ιχθυηρών, την 
παραγωγή χουρμάδων, ναυπηγικές εργασίες, κυρίως στο 
Εμιράτο της Sharjah, που ήταν και το σημαντικότερο λιμάνι 

• Δεκαετία 1960: Η ανακάλυψη και εκμετάλλευση κοιτασμάτων 
υδρογονανθράκων οδήγησε σε ταχύ μετασχηματισμό των 
οικονομιών, αν και ανομοιογενώς χρονικά και γεωγραφικά για 
τα επιμέρους Εμιράτα .  

• Ορόσημο 1971-1972: 7 Εμιράτα ίδρυσαν το Ομοσπονδιακό 
Κράτος των Ηνωμένων Αραβικών Εμιράτων (Αμπού Ντάμπι, 
Ντουμπάι, Σάρζα, Αζμάν,Ρας Αλ Κάιμα, Φουτζέιρα, Ουμ Αλ 
Κουέιν)  

 



ΣΗΜΕΡΑ 

•6η θέση παγκοσμίως σε αποθέματα 
• 96% των συνολικών αποθεμάτων υδρογονανθράκων των ΗΑΕ ανήκει 
στο Αμπού Ντάμπι 
• Εξάρτηση 25% ΗΑΕ (2019) από τομέα υδρογονανθράκων (Αμπού 
Ντάμπι 50%, Ντουμπάι 6%) 

ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ 
ΥΔΡΟΓΟΝΑΝΘΡΑΚΩΝ, 
ΚΑΘΕΤΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΜΕΤΑΠΟΙΗΤΙΚΗΣ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ 
ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ 

•Στόχος: μείωση πετρελαϊκής εξάρτησης από 85% (2009) σε 20% 
(2021) 

•αναπτυξιακές πολιτικές, τουρισμός, εμπόριο, κατασκευές, δίκτυα 
υποδομών και μεταφορών, επενδύσεις σε βιομηχανία με εφαρμογή 
ρομποτικής, εκτυπώσεων 3D, ΑΠΕ, αγροτικές καλλιέργειες 

•Ειρηνικό πυρηνικό Πρόγραμμα: πρώτο κράτος Αραβικού Κόσμου με 
πυρηνική ενέργεια ειρηνικής χρήσης. Σύμπλεγμα σταθμών πυρηνικής 
ενέργειας Barakah τεσσάρων αντιδραστήρων έχει σχεδόν ολοκληρωθεί 
(93%) και θα καλύψει 25% των αναγκών ηλεκτρικής ενέργειας 

ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΣΗ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ ΚΑΙ 

ΑΠΕΞΑΡΤΗΣΗ ΑΠΌ 
ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ 

•Με χρήση νέων τεχνολογιών, όπως τεχνητή νοημοσύνη, βιοτεχνολογία 
και γενετική μηχανική 

ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΕΙΑ 

ΨΗΦΙΑΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ • τεχνητή νοημοσύνη, δίκτυα πέμπτης γενιάς, έξυπνες πόλεις, Διαδίκτυο 
Πραγμάτων και blockchain 



ΝΤΟΥΜΠΑΪ 
επιχειρηματικό 

κέντρο της χώρας 
(κατασκευές, real 
estate, ναυτιλίας, 

εμπόριο, 
χρηματοοικονομικές 

υπηρεσίες, 
μεταφορές, 
τουρισμός) 

Διαμετακομιστικό 
κέντρο, πύλη σε 

αγορά >1 δις 
καταναλωτών, 

καλύπτοντας ΚΑΚ, 
Βόρεια&Ανατολική 
Αφρική, ενδοχώρα 
της Ασίας, Μέση 

Ανατολή 

στρατηγική 
θέση ανάμεσα 

στην Μέση 
Ανατολή και 
την Ευρώπη 

υπερσύγχρονες 
υποδομές και άρτιος 

εξοπλισμός 
(logistics, λιμάνια, 

αεροπορικές 
συνδέσεις), 

σύγχρονος τομέας 
υπηρεσιών (smart 

governance) 



ΝΤΟΥΜΠΑΪ 

1990 2014 



ΝΤΟΥΜΠΑΪ 

2000 ΣΗΜΕΡΑ 



ΔΟΜΗ ΕΜΙΡΑΤΙΝΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

Πηγή: Υπουργείο Οικονομίας ΗΑΕ 



ΕΞΕΛΙΞΗ ΑΕΠ 2011-2018 



ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2020-ΠΑΝΔΗΜΙΑ COVID-19 

πλήρης αναστολή 
λειτουργίας της 

οικονομίας περίπου 
επί δύο μήνες 

πτώση των τιμών 
πετρελαίου 

αναβολή για ένα 
έτος της EXPO 2020 

• 2019-Ανάπτυξη 1,9% 

 

• 2020 - Ύφεση 3,5% (Διεθνές 
Νομισματικό Ταμείο - World 
Economic Report , 04/2020) 

2021: ΑΝΑΠΤΥΞΗ 3,3%  



ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ ΗΑΕ 2014-2019  
(ΧΩΡΙΣ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΕΙΔΗ) 

  

2014 2015 2016 2017 2018 2019 
μεταβολή % 
2018/2019) 

μεταβολή % 
2014/2019) 

Όγκος Εμπορίου 437,133 423,685 425,882 438,858 418,551 436,921 4.4 0.0 

Εισαγωγές 270,060 259,272 263,795 266,544 244,818 249,278 1.8 -7.7 

Εξαγωγές μη 
πετρελαιϊκές  

42,997 50,491 53,078 51,686 

56,144 63,007 12.2 46.5 

Επανεξαγωγές 124,076 113,922 109,009 120,628 117,589 124,635 6.0 0.5 

Εξαγωγές και 
επανεξαγωγές 

167,073 164,413 162,087 172,314 173,733 

187,642 8.0 12.3 

Εμπορικό ισοζύγιο -102,987 -94,859 -101,708 -94,230 -71,084 -61,636 

-13.3 -40.2 

Αξίες σε εκατ. $ΗΠΑ 

Πηγή: FCSA 



ΕΜΠΟΡΙΚΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΗΑΕ  
(% ΕΠΙ ΣΥΝΟΛΟΥ / 2018) 



ΕΜΙΡΑΤΙΝΕΣ ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΑΓΑΘΩΝ  
(2019-Πηγή: FCSA) 

ΑΓΑΘΑ 

 3 πρώτες κατηγορίες: 60% συνόλου 

ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ 

Κίνα Ινδία 

ΗΠΑ Ιαπωνία 

Γερμανία 
Ηνωμένο 
Βασίλειο 

Βιετνάμ 
Σαουδική 
Αραβία 

Γαλλία Ιταλία 

Μπαχρέιν 
Ελβετία, 

κλπ 



ΕΜΙΡΑΤΙΝΕΣ ΕΠΑΝΕΞΑΓΩΓΕΣ 
(2019-Πηγή: FCSA) 

ΑΓΑΘΑ 

 3 πρώτες κατηγορίες : 70% συνόλου 

ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΣ 

Σαουδική Αραβία, 
Ιράκ, Ινδία, 

Ελβετία, Κίνα, Ιράν, 
Ομάν, Κουβέιτ, 

Χονγκ-Κονγκ, ΗΠΑ, 
Βέλγιο, Αίγυπτος, 

Πακιστάν, 
Μπαχρέιν, 

Ην.Βασίλειο, κλπ 



ΔΙΜΕΡΕΣ ΕΜΠΟΡΙΟ ΕΛΛΑΔΟΣ- ΗΑΕ 2004-2019  
 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 



ΔΙΑΚΥΜΑΝΣΕΙΣ ΡΟΩΝ ΔΙΜΕΡΟΥΣ ΕΜΠΟΡΙΟΥ 
ΛΟΓΩ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΕΙΔΩΝ 

 

 



ΚΥΡΙΑ ΕΞΑΓΟΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 

Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ (9μηνο 2019) 



ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΕΞΑΓΟΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΜΕ 
ΔΥΝΑΜΙΚΗ  

• ΚΑΠΝΑ ΚΑΙ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΑΤΑ  

• ΣΠΕΡΜΑΤΑ,ΚΑΡΠΟΙ ΕΛΑΙΩΔΕΙΣ  

• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΙΔΗ (ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ, ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΔΙΑΚΟΣΜΗΤΙΚΑ/ΕΠΙΠΛΩΣΗΣ, ΚΛΠ) 

• ΠΥΡΗΝΙΚΟΙ ΑΝΤΙΔΡΑΣΤΗΡΕΣ,ΛΕΒΗΤΕΣ,ΜΗΧΑΝΕΣ (ΜΕΡΗ ΚΙΝΗΤΗΡΩΝ, ΗΛΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ, 
ΗΛ.ΣΥΣΚΕΥΕΣ, ΜΗΧΑΝΕΣ ΚΑΙ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΑΝΥΨΩΣΗΣ/ΑΝΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ, ΚΛΠ) 

• ΟΡΓΑΝΑ - ΣΥΣΚΕΥΕΣ,ΟΠΤΙΚΗΣ ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΑΣ ΚΛΠ (ΜΕΤΡΗΤΕΣ) 

• ΧΡΩΣΤΙΚΕΣ ΥΛΕΣ 

• ΔΙΑΦΟΡΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΧΗΜΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ 

• ΣΑΠΟΥΝΙΑ,ΚΑΘΑΡΙΣΤΙΚΑ  

• ΕΠΙΠΛΑ 

• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΜΑΚΙΓΙΑΖ) 

• ΝΩΠΑ ΦΡΟΥΤΑ  

• ΤΕΧΝΟΥΡΓΗΜΑΤΑ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ 

 

 

 

Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ (9μηνο 2019) 



ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΕΞΑΓΟΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΠΟΥ 
ΠΑΡΟΥΣΙΑΖΟΥΝ ΚΑΜΨΗ 

• πετρελαιοειδή  

• είδη γούνας   

• πλοία/θαλαμηγοί  

• παιχνίδια  

• φωτιστικά  

• μέρη&εξαρτήματα οχημάτων 

• κατασκευές&μέρη κατασκευών 

• λουκέτα/κλειδαριές 

• ψάρια  



ΔΙΜΕΡΕΙΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΕΛΛΑΔΟΣ-ΗΑΕ 

• Το απόθεμα ΑΞΕ των ΗΑΕ στην Ελλάδα (2016) ανήρχετο σε 
156εκ.δολ.ΗΠΑ, σε τομείς φαρμακοβιομηχανίας, υποδομών, γεωργίας, 
παραγωγής ενέργειας, τουρισμού, κατασκευών, χρηματοπιστωτικών 
υπηρεσιών, πληροφορικής επικοινωνιών.  

• Το απόθεμα ελληνικών ΑΞΕ στα ΗΑΕ (2016) ανέρχεται σε 195,6 εκ. 
δολ.ΗΠΑ (κατασκευές, real estate, εμπόριο, ναυτιλία, εστίαση) 

• Εμιρατινό ενδιαφέρον για επενδύσεις σε αγροτοδιατροφικό τομέα, 
υποδομές, τουρισμό, ενέργεια.  

• Πρόγραμμα Golden Visa: δεν αφορά Εμιρατινούς πολίτες για οποίους δεν 
απαιτείται χορήγηση βίζα Schengen. Προσελκύει κυρίως ενδιαφέρον 
μετοίκων από Μέση Ανατολή, Ασία, Αφρική.  

Πηγή: Υπ.Οικονομίας  ΗΑΕ 



ΙΔΙΑΙΤΕΡΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΑΓΟΡΑΣ (1) 
 Ομοσπονδία: διαφοροποιήσεις σε θεσμικό πλαίσιο ανά Εμιράτο 

 Πληθυσμός: Σύνολο 9,3 εκατ. Εμιρατινοί 13% (1,2 εκατ.) 

 Νόμισμα: Ντίρχαμ(AED)-κλειδωμένη ισοτιμία με δολ.ΗΠΑ 1USD/3,67AED 

 Σταθερό πολιτικό περιβάλλον (καταφύγιο σε αραβικό κόσμο) 

 Εγχώρια παραγωγή καλύπτει μικρό μέρος εγχώριας κατανάλωσης  

 Τα ΗΑΕ και ειδικότερα το Ντουμπάι αποτελούν πύλη εισόδου και 

επανεξαγωγής προϊόντων για τις χώρες της Μέσης Ανατολής, Ν. Ασίας, 

Βορείου και Ανατολικής Αφρικής  

 Μέλος Συμβουλίου Συνεργασίας των Χωρών του Κόλπου (GCC): 

τελωνειακή ένωση, κοινή δασμολογική πολιτική (5%). Η πιο φιλελεύθερη και 

ανοιχτή οικονομία μεταξύ των κ-μ GCC. 

 Διεθνείς κλαδικές εκθέσεις στο Ντουμπάι θεωρούνται ως οι μεγαλύτερες του 

είδους στην Μ. Ανατολή 

 Δεν υφίσταται φορολογία εισοδήματος και κερδών. ΦΠΑ 5%, ειδικός 

φόρος επιτηδεύματος σε καπνικά, ενεργειακά, ανθρακούχα και ζαχαρούχα 

ποτά) 

 

 



ΙΔΙΑΙΤΕΡΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΑΓΟΡΑΣ (2) 
 Σύσταση εταιρείας: μέχρι πρότινος απαραίτητη συνεργασία με Εμιρατινό 

πολίτη ως εταίρο-εγγυητή/sponsor (με ποσοστό 51%). Υπό ολοκλήρωση 

μεταρρύθμιση υπέρ ίδρυσης εταιρειών 100% ξένης ιδιοκτησίας στο 

έδαφος των ΗΑΕ, σε 13 τομείς, μεταξύ των οποίων ΑΠΕ, γεωργία, 

μεταποίηση, μεταφορές, ξενοδοχειακά, εστίαση, logistics, 

πληροφορική&επικοινωνία, κ.ά.. Στην διακριτική ευχέρεια των τοπικών 

Κυβερνήσεων των Εμιράτων η πρόβλεψη υποχρεωτικής συμμετοχής 

Εμιρατινού εταίρου, σε μη πλειοψηφικό πάντως ποσοστό. 

 Λειτουργία δεκάδων θεματικών και μη Ελευθέρων Ζωνών (100% 

κυριότητα αλλοδαπών αλλά περιορισμοί στο εύρος των δραστηριοτήτων) 

 Αραβική κουλτούρα: σημασία διαπροσωπικών σχέσεων, τήρηση και 

σεβασμός Ισλαμικών ηθών και παραδόσεων - σήμανση προϊόντων, 

πιστοποίηση χαλάλ. 

 Ειδικό καθεστώς πιστοποίησης (ESMA) για ορισμένες κατηγορίες 

προϊόντων (καλλυντικά, ηλ.συσκευές, βιολογικά προϊόντα, χαλάλ, 

βερνίκια, γαλακτοκομικά, χυμούς, κλπ) 



ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΕΚΘΕΣΗ EXPO 2020 ΝΤΟΥΜΠΑΙ 
"Connecting Minds, Creating the Future" 

(ΟΚΤΩΒΡΙΟΣ 2021-ΑΠΡΙΛΙΟΣ 2022) 

έκταση 480 στρεμμάτων 
συμμετοχή 192 χωρών και 

Διεθνών Οργανισμών 

25 εκ. επισκέπτες  33,4 δις δολ.ΗΠΑ (2013-2031) 

EXPO 2020-πρώτη EXPO στην 
Μ.Aνατολή 



ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΕΚΘΕΣΗ EXPO 2020 ΝΤΟΥΜΠΑΙ 
"Connecting Minds, Creating the Future" 

(ΟΚΤΩΒΡΙΟΣ 2021-ΑΠΡΙΛΙΟΣ 2022) 

Η ΕΧPO DUBAI 2020 δεν είναι μια εμπορική Έκθεση, στοχεύει, όμως, στην σύσταση μιας  
παγκόσμιας πλατφόρμας για επενδύσεις, εμπορικές συμφωνίες και διεθνείς συνεργασίες.  

Ελληνικό Εθνικό περίπτερο - Αρμόδιος φορέας Enterprise Greece. Μήνυμα ελ.συμμετοχής: «Η 
σύγχρονη Ελλάδα δείχνει το δρόμο προς την καινοτομία, δείχνει το δρόμο προς το μέλλον» 

Προβολή πυλώνων  ελ.οικονομίας: ανθρώπινο δυναμικό, ναυτιλία&εφοδιαστική αλυσίδα, ενέργεια, 
τουρισμός& πολιτισμός, αγροτοδιατροφικός τομέας, φαρμακοβιομηχανία, τεχνολογία 

Δυνατότητα για ενδιαφερόμενους προμηθευτές να εγγραφούν  δωρεάν στην Πύλη Δημοπρατήσεων 
Expo 2020: https://omp.expo2020dubai.com/ 



ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑ ΣΤΑ ΗΑΕ  

300 εταιρείες ελληνικών συμφερόντων κυρίως σε 
κατασκευές, ναυτιλία, εμπόριο και είδη γουνοποιίας. 

153 επιχειρήσεις συμμετείχαν το 2019  ως Εκθέτες σε ΔΕ. Στις πλέον 

σημαντικές (The Big5 Show, Gulfood, Arabian Travel Market, Hotelshow) η Ελλάδα συμμετέχει με Εθνικό 
περίπτερο υπό ENTERPRISE GREECE/ΕΟΤ, ενώ σε άλλες οργανώνονται εθνικά περίπτερα υπό συντονισμό 

ιδιωτικών εταιρειών  

Πάνω από 250 αιτήματα ελληνικών εταιρειών για 
επιχειρηματική συνεργασία  

37 δράσεις εξωστρέφειας (2019) από ΥΠΕΞ/Γρ.ΟΕΥ Ντουμπάι, Οργανισμό 
Enterprise Greece, ΥΠΑΑΤ, Υπουργείο Τουρισμού/ΕΟΤ, Περιφέρεια Αττικής, 

ιδιωτικούς φορείς 



ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ- 
ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ 

ΔΙΑ ΘΑΛΑΣΣΗΣ 

 20΄ CONTAINER  περίπου 1.500 ευρώ (μόνο ναύλοι)  

 20΄ CONTAINER ψυγείο περίπου 2.500ευρώ (μόνο ναύλοι) 

 5% δασμός επί του τιμολογίου  

 Παράδοση 11-25 ημέρες  

ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΩΣ  

 2,6 ευρώ/κιλό (μόνο ναύλοι) 

 5% δασμός επί του τιμολογίου  

  

 

 
 



■νέο-εισερχόμενες εταιρείες θα πρέπει να αναλάβουν αρχικές 

επενδύσεις διοικητικού κόστους (καταχωρήσεις κυκλοφορίας 

προϊόντων, εμπορικών σημάτων) και τοποθέτησης/προωθητικών 

ενεργειών  

■ έντονος ανταγωνισμός-συγκριτικά πλεονεκτήματα, επαρκείς 

ποσότητες, καλύτερη ποιότητα, ταχύτερη παράδοση, χαμηλότερες 

τιμές ή καινοτόμο σχέδιο/προϊόν 

■ συνεργασία με τοπικές εταιρείες για συμμετοχή σε τοπικούς 

διαγωνισμούς 

■ διαφήμιση και ιδιαίτερα συμμετοχή στις Διεθνείς Εκθέσεις→ 

ενίσχυση αναγνωρισιμότητας και αξιοπιστίας 

■ ιδιαίτερη προσοχή στην σύναψη συμφωνιών, εξειδίκευση 

προϊόντων και γεωγραφικών περιοχών κάλυψης. Συνιστάται 

συμβουλευτική υποστήριξη δικηγόρου πριν την υπογραφή 

οποιασδήποτε συμφωνίας  

■ Επιμονή-Επαγγελματισμός-Χτίσιμο σχέσεων! 

 

 

 

 

 
 

 

      

ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ ΤΩΝ ΗΑΕ 



Ευχαριστώ για την προσοχή σας 
 

Στοιχεία επικοινωνίας:  

Πρεσβεία της Ελλάδος στα ΗΑΕ 

Γραφείο Ο.Ε.Υ. Ντουμπάι 

Μαρία Κωστοπούλου 

Γραμματέας Οικονομικών&Εμπορικών Υποθέσεων Α΄ 
 

Τηλ.: +971 4 2272106 

Φαξ: +971 4 2272253 
 

Email: ecocom-dubai@mfa.gr  

url: www.agora.mfa.gr/ 
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