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Ειςαγωγή 

Όπωσ αναφζρουν Γερμανοί και λοιποί ξζνοι αναλυτζσ, με όχθμα τθν τεχνθτι 

νοθμοςφνθ (ΣΝ) πλθςιάηουμε ςτθν επόμενθ βιομθχανικι επανάςταςθ, θ οποία, 

αυτιν τθ φορά, δεν κα αυτοματοποιεί τθ φυςικι εργαςία αλλά τθ νοθτικι. Ήδθ ςτα 

τζλθ του 2022 το ChatGPT εντυπωςίαςε, αλλά επίςθσ προκάλεςε παγκόςμια 

αναταραχι και προβλθματιςμό με τισ δυνατότθτεσ που προςφζρει (ςτο πλαίςιο τθσ 

λεγόμενθσ γενετικισ ΣΝ). Ζκτοτε, ο ανταγωνιςμόσ φοφντωςε – θ OpenAI, 

δθμιουργόσ του ChatGPT, ςυνιψε επίςθμθ ςυνεργαςία με τθ Microsoft, θ Google 

ανζπτυξε ανταγωνιςτικό εργαλείο που ενςωμάτωςε ςτθ μθχανι αναηιτθςισ τθσ, οι 

επικεφαλισ των Twitter και Facebook διαπλθκτίηονται δθμόςια ςε ςχζςθ με τουσ 

δυνθτικοφσ κινδφνουσ τθσ ΣΝ – και θ επίδραςθ των εφαρμογϊν ΣΝ ςτθν οικονομία 

και τθν κακθμερινότθτά μασ βρζκθκε ςτο επίκεντρο του διεκνοφσ ενδιαφζροντοσ.  

Σο ερϊτθμα είναι αν οι ΗΠΑ κα μονοπωλιςουν και κα κυριαρχιςουν ςτθ νζα εποχι 

τθσ ΣΝ ι αν κα υπάρξουν ανταγωνιςτικζσ δυνάμεισ, που κα ςυμβάλλουν ςε μια πιο 

ιςόρροπθ εξζλιξθ των νζων αυτϊν τεχνολογιϊν. Η Γερμανία είναι μια από τισ χϊρεσ 

που ςυνζταξαν νωρίσ τθν εκνικι τουσ ςτρατθγικι για τθν ΣΝ, κζλουν να βρεκοφν 

ςτθ διεκνι πρωτοπορία και αρκετζσ επιχειριςεισ τθσ, νεοφυείσ αλλά και 

πολυεκνικζσ, κινοφνται προσ τθν κατεφκυνςθ αυτι. Ωςτόςο, δεν λείπει ο 

προβλθματιςμόσ για κακυςτεριςεισ και θ αναντιςτοιχία μεταξφ ερευνθτικισ και 

επιχειρθματικισ δράςθσ. Όπωσ αναφζρει χαρακτθριςτικά ι γ/Τπουργόσ Παιδείασ 

και Ζρευνασ, Β. Stark-Watzinger (FDP), «αν δεν δράςουμε τϊρα, κα χάςουμε το 

τρζνο των εξελίξεων». 

Οι γερμανικζσ νεοφυείσ τεχνητήσ νοημοςφνησ υςτεροφν … 

φμφωνα με τα ςτοιχεία τθσ βάςθσ δεδομζνων Pitchbook 

(Ιοφνιοσ 2023), ςε ολόκλθρθ τθσ Ευρϊπθ υπάρχουν μόνο 23 

ενεργοί «μονόκεροι» 1  ςτο κλάδο τθσ ΣΝ, τθ ςτιγμι που οι 

αμερικανικοί μονόκεροι ανζρχονται ςε 142. Σθν πρϊτθ κζςθ 

ςτθν κατάταξθ καταλαμβάνει θ γαλλικι Contentsquare, αλλά 

ςτισ επόμενεσ κζςεισ κυριαρχοφν βρετανικζσ εταιρείεσ. τθν 

πρϊτθ δεκάδα βρίςκεται μόλισ μία γερμανικι νεοφυισ και αυτι 

ςτθν 9θ κζςθ: θ Agile Robots με ζδρα το Μόναχο *δραςτθριοποιείται ςτθ ρομποτικι 

όπωσ υποδθλοί θ επωνυμία τθσ+. 

Αντίςτοιχθ υςτζρθςθ παρουςιάηουν οι γερμανικζσ νεοφυείσ και ςε αντίςτοιχθ λίςτα 

τθσ CB Insights (Ιοφνιοσ 2023) «με τισ πιο υποςχόμενεσ νεοφυείσ ΣΝ», κακϊσ μεταξφ 

                                                           
1

 Ωρ «νεοθςείρ μονόκεποι» (ΑΙ unicorns) έσει επικπαηήζει να αποκαλούνηαι δςναμικέρ 

επισειπήζειρ, ηων οποίων η αποηίμηζη ηηρ εμποπικήρ αξίαρ ηοςρ ςπεπβαίνει ηο € 1 διρ. 
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των πρϊτων 100 εταιρειϊν περιλαμβάνονται 73 από τισ ΗΠΑ, 8 από το Ην. Βαςίλειο, 

5 από τον Καναδά, 3 από το Ιςραιλ και μόλισ 2 από τθ Γερμανία. 

Όπωσ προκφπτει από τον παρακάτω χάρτθ, θ Γερμανία υπολείπεται – αναλογικά με 

τον πλθκυςμό τθσ – ωσ προσ τισ νεοφυείσ ΣΝ τόςο ζναντι τθσ Μ. Βρετανίασ όςο και 

ζναντι τθσ Γαλλίασ, τθσ Ελβετίασ, τθσ Εςκονίασ (τθσ πρωτοπόρου ςτθν Ευρϊπθ) και 

των χωρϊν τθσ κανδιναβίασ. Επίςθσ, ενϊ το Βερολίνο κεωρείται θ ευρωπαϊκι 

«καρδιά» των νεοφυϊν, ειδικά ςτον κλάδο τθσ ΣΝ φαίνεται να υςτερεί ςθμαντικά. 

Εν προκειμζνω, τα θνία κρατάει το Μόναχο με το εκεί Σεχνικό Πανεπιςτιμιο (TU 

München) να βρίςκεται ςτθν κορυφι τθσ Ευρϊπθσ, ζχοντασ ωσ αποφοίτουσ 

περιςςότερουσ ιδρυτζσ νεοφυϊν ΣΝ από τα βρετανικά πανεπιςτιμια του 

Cambridge και τθσ Οξφόρδθσ. 

Διάγραμμα 1 

Αριθμός νεοθσών ΤΝ ζηην Εσρώπη ανά εκαη. καηοίκοσς 

(ανά τώρα) 

 

Πηγή: Handelsblatt 

… Αλλά ςτην επιςτημονική ζρευνα και τισ εφαρμογζσ τησ τα πράγματα είναι 
καλφτερα 

Σο ότι το TU München και άλλα γερμανικά πανεπιςτιμια κατατάςςονται ςτισ 

πρϊτεσ κζςεισ παγκοςμίωσ ςε ςχζςθ με τθν ΣΝ ςυμβάλλει ςτθ διαμόρφωςθ μιασ 

κετικότερθσ εικόνασ για τθ γερμανικι επιςτθμονικι ζρευνα των εφαρμογϊν TN, 

αλλά παράλλθλα αφινει αναπάντθτα τα ερωτθματικά για τθν όχι αντίςτοιχθ 
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ανάπτυξθ των γ/«μονόκερων» του κλάδου. Όπωσ παραδζχεται θ Τπουργόσ 

Παιδείασ και Ζρευνασ, Β. Stark-Watzinger (FDP), «υπάρχει πολλι τεχνογνωςία ςτθ 

Γερμανία, αλλά όχι αρκετζσ νεοφυείσ». 

Μελζτθ του Center for Financial Studies (CFS) του Πανεπιςτθμίου Goethe τθσ 

Φρανκφοφρτθσ, που κατζγραψε τισ δθμοςιεφςεισ των κορυφαίων επιςτθμόνων ΣΝ 

ςτον κόςμο μεταξφ 2013-2022, κατζλθξε ςτο ςυμπζραςμα ότι οι Γερμανοί 

επιςτιμονεσ/ερευνθτικοί φορείσ καταλαμβάνουν τθν τρίτθ κζςθ μετά τουσ 

Αμερικανοφσ και τουσ Κινζηουσ. Βάςει τθσ ίδιασ μελζτθσ, μεταξφ των 50 κορυφαίων 

πανεπιςτθμίων ςτον κόςμο για τθν ΣΝ βρίςκονται 7 γερμανικά πανεπιςτιμια: TU 

Darmstadt, dTU München, KIT, Bonn, Nürnberg, Saarbrücken (MPI) und Tübingen. 

Διάγραμμα 2 

Εθαρμογές ΤΝ ποσ έτοσν αναπηστθεί ζηη Γερμανία ανά κραηίδιο 

 

Πηγή: Lernende Systeme 

Επίςθσ, διεκνοφσ αναγνϊριςθσ τυγχάνουν το Γερμανικό Ερευνθτικό Κζντρο για τθν 

Σεχνθτι Νοθμοςφνθ (Deutschen Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz – 

DFKI) και ερευνθτικά ινςτιτοφτα τθσ Fraunhofer-Gesellschaft (όπωσ το Fraunhofer-

Institut für Intelligente Analyse- und Informationssysteme IAIS και θ Fraunhofer-

Allianz Big Data und Künstliche Intelligenz).  

https://www.plattform-lernende-systeme.de/ki-landkarte.html
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Η “Silicon Saxony”, το οικοςφςτθμα των 400 νεοφυϊν επιχειριςεων του κλάδου των 

θλεκτρονικϊν μικροκυκλωμάτων με επίκεντρο τθ Δρζςδθ, τθν πρωτεφουςα τθσ 

αξονίασ, επιδιϊκει να ειςζλκει δυναμικά ςτισ τεχνολογίεσ ΣΝ. Για να το πετφχει 

αυτό, κινείται ςε αγαςτι ςυνεργαςία με τθν πανεπιςτθμιακι κοινότθτα και τα 

ερευνθτικά ιδρφματα. Χαρακτθριςτικι περίπτωςθ αποτελεί θ νεοφυισ Spinncloud, 

θ οποία εργάηεται επί του παρόντοσ ςτο τςιπ "Spinnaker 2", το οποίο αναπτφχκθκε 

ςτο πανεπιςτιμιο TU Dresden και επιδιϊκεται να μπει ςε γραμμι παραγωγισ. Οι 

δθμιουργοί του κζλουν να το χρθςιμοποιιςουν, για να καταςκευάςουν τον 

υπερυπολογιςτι Spinncloud, ο οποίοσ κα αποτελεί ζνα τεχνθτό νευρωνικό δίκτυο: 

Θα επεξεργάηεται ςιματα ςε πραγματικό χρόνο και κα μεταδίδει πλθροφορίεσ 

μεταξφ μεμονωμζνων νευρϊνων με τρόπο παρόμοιο με αυτόν του ανκρωπίνου 

εγκεφάλου. Αυτό κα επιτυγχάνεται με θλεκτρικζσ εκκενϊςεισ υπό τθ μορφι 

ςφντομων παλμϊν, τισ «ακίδεσ» (spikes), κακϊσ το τςιπ αντιδρά ςτο περιβάλλον με 

πολφ μικρι κακυςτζρθςθ, μικρότερθ του ενόσ χιλιοςτοφ του δευτερολζπτου. 

Μια πρόςφατθ ςθμαντικι πρωτοβουλία, που αναμζνεται να ςυμβάλει ςτθ ςφηευξθ 

ζρευνασ και επιχειρθματικοφ κόςμου είναι θ εξαγγελία για τθ δθμιουργία του 

μεγαλφτερου πάρκου ΣΝ ςτθν Ευρϊπθ (AI Park Ipai) ςτο Heilbronn τθσ Βάδθσ-

Βυρτεμβζργθσ. Σο εν λόγω πάρκο ςυνιςτά πρωτοβουλία τθσ Aleph Alpha, τθσ 

δεφτερθσ μεγαλφτερθσ γ/νεοφυοφσ ΣΝ, και κα υποςτθριχκεί με ποςό, το φψοσ του 

οποίου δεν ζχει δθμοςιοποιθκεί από το Dieter-Schwarz-Stiftung, που ανικει ςτουσ 

ιδιοκτιτεσ του ομίλου Lidl – Kaufland. Σο ζργο κα χρθματοδοτθκεί, επίςθσ, από τθν 

τοπικι κυβζρνθςθ τθσ Βάδθσ-Βυρτεμβζργθσ με ποςό ανερχόμενο ςτα € 50 εκατ. 

Εκτιμάται ότι το ζργο κα μποροφςε να ςυγκεντρϊςει ςε επενδφςεισ ζωσ το ποςό 

των € 50 εκατ. τα επόμενα χρόνια και κα προςφζρει 5.000 κζςεισ εργαςίεσ. Οι 

τομείσ, ςτουσ οποίουσ αναμζνεται να εςτιάςει, είναι θ ψθφιοποίθςθ τθσ 

παραγωγισ, τθσ επιμελθτείασ / εφοδιαςτικισ αλυςίδασ και του εμπορίου, κακϊσ 

και εφαρμογζσ ςτθ δθμόςια διοίκθςθ. 

 

Μακέηα ηου ζχεδιαζόμενου ηεχνολογικού πάρκου ζηο Heilbronn. 
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Η γερμανική ςτρατηγική για την ΣΝ – Χρηματοδοτικζσ ευκαιρίεσ 

Η Γερμανικι τρατθγικι για τθν ΣΝ (Nationale Strategie für Künstliche Intelligenz – 

ΚΙ Strategie) ανατρζχει ςτο 2018 και, όπωσ αναφζρεται ςτθ ςχετικι ιςτοςελίδα, «θ 

Ομοςπονδιακι Κυβζρνθςθ κζλει να καταςτιςει τθ Γερμανία κορυφαία τοποκεςία 

για τθν ανάπτυξθ και εφαρμογι τεχνολογιϊν τεχνθτισ νοθμοςφνθσ και τθ 

διαςφάλιςθ τθσ παγκόςμιασ ανταγωνιςτικότθτασ. Τα ομόςπονδα κρατίδια ζχουν 

επίςθσ κακορίςει ςτρατθγικοφσ ςτόχουσ και ςυγκεκριμζνα μζτρα ςτον τομζα τθσ 

τεχνθτισ νοθμοςφνθσ.» Όπωσ επίςθσ επιςθμαίνεται, «θ Ομοςπονδιακι Κυβζρνθςθ 

κζλει να φζρει με τθν εκνικι τθσ ςτρατθγικι τθ Made in Germany Τεχνθτι 

Νοθμοςφνθ ςτθν κορυφι του κόςμου. Η ςτρατθγικι μασ ζχει να κάνει με 

δικαιϊματα ατομικισ ελευκερίασ, με τθν αυτονομία, τα προςωπικά δικαιϊματα και 

τθν ελευκερία επιλογισ του ατόμου ∙ με τισ ελπίδεσ, τουσ φόβουσ, τισ δυνθτικζσ 

ευκαιρίεσ και τισ προςδοκίεσ. Έχει, όμωσ, επίςθσ να κάνει με νζεσ αγορζσ για τισ 

γερμανικζσ εταιρείεσ, με τον παγκόςμιο ανταγωνιςμό, ειδικά με τισ ΗΠΑ και τθν 

Κίνα, και με το μζλλον τθσ Γερμανίασ ωσ βιομθχανικισ τοποκεςίασ. Η Ομοςπονδιακι 

Κυβζρνθςθ ζχει επίγνωςθ αυτισ τθσ τεράςτιασ ευκφνθσ: Η ςτρατθγικι AI για τθ 

Γερμανία δθμιουργικθκε ςτο πλαίςιο μιασ ςυμπεριλθπτικισ δθμοκρατικισ 

διαδικαςίασ, ςτθν οποία ςυμμετείχαν πολλοί ειδικοί.» 

Η γ/Τπουργόσ Παιδείασ, Β. Stark-Watzinger, αναγνωρίηει ότι, ςε ςθμαντικό βακμό, θ 

τρατθγικι, που όπωσ αναφζραμε ςυντάχκθκε το 2018, είναι ξεπεραςμζνθ και 

απαιτείται θ ανακεϊρθςι τθσ, δεδομζνου ότι ςτο ενδιάμεςο ζχουν επιτευχκεί 

τεχνολογικά άλματα. ε πρόςφατθ ςυνάντθςι τθσ με τον R. Rothe, επικεφαλισ τθσ 

επενδυτικισ πλατφόρμασ ΣΝ, Merantix, που εδρεφει ςτο Βερολίνο και ζχει 

χρθματοδοτιςει 12 νεοφυείσ, θ κυρία Stark-Watzinger εξιγγειλε τθν 

«επικαιροποίθςθ» τθσ τρατθγικισ. Προχϊρθςε, μάλιςτα, ςε δθμόςια ςυηιτθςθ με 

τον κ. Rothe ωσ προσ το ποφ κα πρζπει να εςτιάςει θ επικαιροποίθςθ αυτι, με τον 

τελευταίο να απαντά «ςτθ χθμικι βιομθχανία, ςτθν αυτοκινθτοβιομθχανία ∙ ςε 

τελικι ανάλυςθ ςε όλουσ τουσ κλάδουσ που καταςκευάηουν κάτι». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ki-strategie-deutschland.de/home.html
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Διάγραμμα 3 

Προϋπολογιζμός γ/Υποσργείοσ Παιδείας και Έρεσνας για ηην ΤΝ 

(ζε εκαη. Εσρώ) 

 

Πηγή: Handelsblatt 

Ωσ ζνα πρϊτο βιμα προσ τθ νζα τρατθγικι θ κυρία Stark-Watzinger εξιγγειλε ςτα 

τζλθ Αυγοφςτου 2023 το «χζδιο Δράςθσ για τθν ΣΝ» („Aktionsplan Künstliche 

Intelligenz“), βάςει του οποίου το γ/Τπουργείο Παιδείασ ςκοπεφει κατά τθ διάρκεια 

τθσ τρζχουςασ κοινοβουλευτικισ περιόδου (δθλαδι ζωσ το τζλοσ του 2025) να 

επενδφςει € 1,6 δισ ςτθν ΣΝ. Με εν εξελίξει 50 προγράμματα αυτιν τθ ςτιγμι, το 

Τπουργείο Παιδείασ υποςτθρίηει τουλάχιςτον 6 ερευνθτικά κζντρα (KI-

Kompetenzzentren) και 150 πανεπιςτθμιακζσ ζδρεσ (KI-Professuren). τόχοσ είναι, 

ςτο πλαίςιο τθσ επικαιροποιθμζνθσ τρατθγικισ, να προςτεκοφν ακόμθ 20 

προγράμματα και να δικαιοφνται χρθματοδότθςθσ από το Τπουργείο Παιδείασ όχι 

μόνο ερευνθτζσ αλλά και επιχειρθματίεσ (νεοφυείσ και μικρζσ επιχειριςεισ). 

Πάντωσ, εκτιμάται ότι οι εταιρείεσ του κλάδου κα επωφελθκοφν και από τον υπό 

ψιφιςθ (άρτι εγκρικζντα από το γ/Τπουργικό υμβοφλιο) «Νόμο για τθ 

Χρθματοδότθςθ του Μζλλοντοσ» (Zukunftsfinanzierungsgesetz), που κα προβλζπει 

ςτοχευμζνα φορολογικά κίνθτρα για τισ νεοφυείσ επιχειριςεισ και τθ ςυμμετοχι 

των εργαηομζνων ςε αυτζσ ςτα ίδια κεφάλαιά τουσ, ενϊ, παράλλθλα, επιδιϊκει να 

εκςυγχρονίςει τθ λειτουργία τθσ κεφαλαιαγοράσ. 

Χρθματοδοτικζσ ευκαιρίεσ για τισ εταιρείεσ του κλάδου προκφπτουν και από 

προγράμματα του γ/Τπουργείου Οικονομίασ / Κλίματοσ, που εςτιάηουν ςτισ νζεσ 

τεχνολογίεσ και τθν ψθφιοποίθςθ, όπωσ το «Χρθματοδοτικό Πρόγραμμα ‘Ανάπτυξθ 

Ψθφιακϊν Σεχνολογιϊν’ 2022 – 2026». Ενδιαφζρον, επίςθσ, παρουςιάηουν και 

τοπικζσ πρωτοβουλίεσ, όπωσ θ πλατφόρμα Wirtschaft Digital (Ψθφιακι Οικονομία) 

του ιδιαίτερα δραςτιριου ςε κζματα ΣΝ κρατιδίου τθσ Βάδθσ-Βυρτεμβζργθσ με 

https://www.digitale-technologien.de/DT/Navigation/DE/Foerderaufrufe/Foerderprogramm/foerderprogramm.html
https://www.digitale-technologien.de/DT/Navigation/DE/Foerderaufrufe/Foerderprogramm/foerderprogramm.html
https://www.wirtschaft-digital-bw.de/
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πλοφςιο πλθροφοριακό υλικό και βάςθ δεδομζνων χρθματοδοτικϊν εργαλείων ςε 

ομοςπονδιακό και κρατιδιακό επίπεδο.  

Εκτόσ από τα χρθματοδοτικά εργαλεία, μια δεφτερθ εξίςου ςθμαντικι παράμετροσ 

του χζδιο Δράςθσ και τθσ νζασ τρατθγικισ αναμζνεται να είναι θ πρόςβαςθ ςτα 

δεδομζνα: Σο Τπουργείο Παιδείασ κζλει ταυτόχρονα να τθ διευκολφνει και να τθ 

ρυκμίςει με ζνα νζο Νόμο για τα Ερευνθτικά Δεδομζνα (Forschungsdatengesetz) και 

με τθν αξιοποίθςθ τθσ Εκνικισ Δομισ Ερευνθτικϊν Δεδομζνων (Nationale 

Forschungsdateninfrastruktur). Όπωσ αναφζρεται ςτθν ιςτοςελίδα του Τπουργείου, 

«ςτο πλαίςιο του εκκετικά αυξανόμενου όγκου δεδομζνων και του γεγονότοσ ότι θ 

ζρευνα λαμβάνει χϊρα ςε ολοζνα και μεγαλφτερα και πιο ςφνκετα ερευνθτικά 

δίκτυα, πρζπει να επαναςχεδιαςτεί το πλαίςιο για τθν πρόςβαςθ ςτα δεδομζνα, τθ 

μεταφορά δεδομζνων, τθν επεξεργαςία και τθ δθμιουργία αντιγράφων αςφαλείασ 

των δεδομζνων». 

φμφωνα με τον Πρόεδρο του υνδζςμου Γ/Εταιρειϊν ΣΝ (KI-Bundesverband), J. 

Bienert, είναι ιδιαίτερα επείγον να επεκτακεί θ υποδομι υπερυπολογιςτϊν για τθν 

ανάπτυξθ και τθν εκπαίδευςθ μοντζλων ΣΝ μεγάλθσ κλίμακασ. Ωςτόςο, «τα 

κονδφλια πρζπει να παρζχονται αμζςωσ και επαρκϊσ, διαφορετικά οι δυνατότθτεσ 

τθσ "made in Germany" ΤΝ κα παραμείνουν περιοριςμζνεσ». Σθν επιφυλακτικότθτά 

του δεν κρφβει ο κ. Rothe, κακϊσ κεωρεί ότι το ςχζδιο τθσ Τπουργοφ ςτζλνει το 

ςωςτό μινυμα, αλλά αυτό από μόνο του δεν είναι αρκετό: «Φοβάμαι ότι κα 

κολλιςουμε και πάλι ςτο ςχεδιαςμό και ςτισ επανεκκινιςεισ. Για να μθν μείνουμε 

περιςςότερο πίςω διεκνϊσ, πρζπει να προχωριςουμε γρθγορότερα και ςτοχευμζνα 

ςτθν υλοποίθςθ. Για άλλθ μια φορά, αφενόσ δρομολογοφνται πολλζσ πρωτοβουλίεσ, 

διατυπωμζνεσ με μεγάλθ αςάφεια και, αφετζρου, δίνεται τθν εντφπωςθ ότι 

ξεκινάμε πάλι ‘από το μθδζν’ ενϊ ζργα υλοποιοφνται.» 

Πώσ αξιοποιοφν οι γερμανικζσ εταιρείεσ την τεχνητή νοημοςφνη; 

Διςτακτικότθτα ωσ προσ τισ εφαρμογζσ ΣΝ ςτθ Γερμανία προκφπτει από ςχετικι 

ζρευνα αγοράσ τθσ ΒΙΣΚΟΜ (Γερμανικι Ζνωςθ ςτον κλάδο των Ψθφιακϊν 

Σεχνολογιϊν) μεταξφ γερμανικϊν εταιρειϊν: Αν και τα 2/3 αυτϊν κεωροφν τθν ΣΝ 

αποφαςιςτικισ ςθμαςίασ για τθ μελλοντικι ανταγωνιςτικότθτα τθσ γ/οικονομίασ, 

μόλισ το 15% αυτϊν αξιοποιοφν τθν ΣΝ ςτθ δικι τουσ επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα. 

ε άλλθ πιο εξειδικευμζνθ ζρευνα τθσ ε/φ Handelsblatt μεταξφ των ειςθγμζνων 

εταιρειϊν του δείκτθ DAX-40, το 70% εκτίμθςε ότι ιδθ από το επόμενο ζτοσ θ ΣΝ κα 

αλλάξει τον τρόπο με το οποίο λειτουργοφν. το πλαίςιο αυτό, το 90% των εν λόγω 

εταιρειϊν ςχεδιάηουν να αξιοποιιςουν εργαλεία, όπωσ το ChatGPT. υνεπϊσ, οι 

μεγάλεσ γερμανικζσ ειςθγμζνεσ φαίνονται πιο εξοικειωμζνεσ με τισ τεχνολογίεσ ΣΝ 

και πιο αποφαςιςμζνεσ να τισ ενςωματϊςουν ςτθν επιχειρθματικι τουσ δράςθ, και 

https://www.nfdi.de/
https://www.nfdi.de/
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μάλιςτα γριγορα: Η Siemens ζχει ιδθ εγκαταςτιςει μια εςωτερικι υπθρεςία 

πλθροφορικισ βαςιςμζνθ ςτο ChatGPT, ενϊ θ Sartorius (φάρμακα και 

εργαςτθριακόσ εξοπλιςμόσ) εργάηεται για τθν ειςαγωγι φωνθτικϊν ςυςτθμάτων ΣΝ 

(AI chats). Επίςθσ, θ SAP (λογιςμικό) ςυνεργάηεται με τθ Microsoft για τθν 

αξιοποίθςθ τθσ ΣΝ ςε πλατφόρμεσ των μονάδων ανκρωπίνου δυναμικοφ τθσ, ενϊ 

Mercedes και BMW επιδιϊκουν να τελειοποιιςουν το φωνθτικό ζλεγχο των 

οχθμάτων τουσ. 

Μάλιςτα, ςτθν πλειοψθφία τουσ, οι μεγάλεσ γερμανικζσ ειςθγμζνεσ φαίνεται να 

μθν επθρεάηονται από τουσ φόβουσ και τισ ανθςυχίεσ γφρω από τθν ΣΝ. Αντικζτωσ, 

ςυμφωνοφν ότι θ τεχνθτι νοθμοςφνθ αποτελεί βαςικό παράγοντα επιτυχίασ για το 

μζλλον, κακϊσ  κακιςτά τισ διαδικαςίεσ πιο αποτελεςματικζσ και οικονομικζσ, 

βοθκά τθν ανάκτθςθ πλθροφοριϊν από δεδομζνα και ςυμβάλλει ςτθν ανάπτυξθ 

καινοτόμων προϊόντων και ςτθν αποδζςμευςθ των υπαλλιλων από εργαςίεσ 

ρουτίνασ.  

Ωσ προσ τουσ τελευταίουσ, οι ερωτϊμενεσ επιχειριςεισ δθλϊνουν, κατά 

πλειοψθφία, τθν πρόκεςι τουσ να τουσ αξιοποιιςουν καλφτερα και όχι να κινθκοφν 

προσ τθν κατεφκυνςθ τθσ δραςτικισ μείωςθσ του προςωπικοφ τουσ. ε κάκε 

περίπτωςθ, πρόκειται για ζνα ευαίςκθτο ηιτθμα και, για αυτό, ενϊ το 50% διλωςε 

ξεκάκαρα ότι δεν ςκοπεφει να αντικαταςτιςει κζςεισ εργαςίεσ με εφαρμογζσ ΣΝ, 

υπιρξε και ζνα 40% που απζφυγε να απαντιςει. Όπωσ παραδζχεται εκπρόςωποσ 

τθσ Telekom, «φυςικά κάποια κακικοντα κα πάψουν να υφίςτανται, αλλά κα 

προςτεκοφν νζα». Η Siemens διαβλζπει μια ευκαιρία για τα ςτελζχθ τθσ «να ζχουν 

πιο δθμιουργικά κακικοντα», ενϊ για τθ Henkel «θ διάδραςθ μθχανϊν και 

ανκρϊπων είναι ςθμαντικότερθ τϊρα πάρα ποτζ». Από τισ ερωτθκείςεσ εταιρείεσ, 

μόνο δφο διλωςαν ότι προςβλζπουν ςε μείωςθ κζςεων εργαςίασ: θ BMW και θ 

SAP. 

Ρφθμιςη ή απορρφθμιςη; 

Ωσ προσ το κατά πόςο απαιτείται ρφκμιςθ τθσ ΣΝ, ιδίωσ ςε ευρωπαϊκό επίπεδο με 

πρωτοβουλία τθσ ΕΕπιτροπισ, οι επιχειριςεισ του DAX-40 εμφανίηονται διχαςμζνεσ 

και επιφυλακτικζσ. Πολυεκνικζσ, όπωσ θ SAP, θ Sartorius και θ Siemens, φοβοφνται 

τθν υπερβολικι ρφκμιςθ εκ μζρουσ τθσ ΕΕ, κεωροφν ότι αυτι κα είναι πιο 

επεμβατικι ςυγκριτικά με τθν αντίςτοιχθ των ΗΠΑ και αντιμετωπίηουν με 

επιφυλακτικότθτα μια ευρωπαϊκι “AI Act”. Όπωσ υποςτθρίηεται χαρακτθριςτικά εκ 

μζρουσ τθσ Siemens, «αν μια τζτοια νομοκετικι πρωτοβουλία ‘πάει πολφ μακριά’, 

μπορεί να οδθγιςει ςε υπερρφκμιςθ και ςε ανάςχεςθ τθσ καινοτομικισ ανάπτυξθσ 

βιομθχανικϊν ςυςτθμάτων ΤΝ». Επιφυλακτικόσ για περαιτζρω ρφκμιςθ, κακϊσ και 

τθν ΑΙ Act, δθλϊνει και ο R. Rothe, εκ μζρουσ τθσ Merantix, κακϊσ πιςτεφει ότι 

«υπάρχουν αρκετοί νόμοι», τουσ οποίουσ «αρκεί να εναρμονίςουμε». 
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Αντικζτωσ, θ Continental (ελαςτικά και εξαρτιματα αυτοκινιτων) εκτιμά ότι «θ 

ρφκμιςθ ενιςχφει τθν εμπιςτοςφνθ ςτθν ΤΝ», ενϊ για τθ Merck «μια ςτοχευμζνθ 

ρφκμιςθ κα βοθκοφςε τόςο ςτθ διαχείριςθ των ςυνδεόμενων με τθν ΤΝ κινδφνων 

όςο και ςτθ διαμόρφωςθ ενόσ κετικοφ οικοςυςτιματοσ καινοτομίασ». 

Μεταξφ αυτϊν που ηθτοφν ρφκμιςθ, εςτιάηοντασ ωςτόςο ςτο ειδικότερο ηιτθμα τθσ 

νομικισ ευκφνθσ από εφαρμογζσ / τεχνολογίεσ ΣΝ, ιδίωσ ςτισ ςυναλλαγζσ μεταξφ 

εταιρειϊν, είναι ο γ/φνδεςμοσ Οικογενειακϊν Επιχειριςεων (Familienunternehmer 

e. V.) με το επιχείρθμα ότι κάτι τζτοιο κα ιταν προσ το ςυμφζρον του 

επιχειρθματικοφ κόςμου και κα προςζφερε μεγαλφτερθ αςφάλεια δικαίου. το 

πλαίςιο αυτό, ο εν λόγω φνδεςμοσ προτείνει τθν πιςτοποίθςθ των προϊόντων ΣΝ, 

ϊςτε αυτά να κεωροφνται απαλλαγμζνα από δυνθτικι ευκφνθ από διακινδφνευςθ 

ι λόγω ελαττωματικότθτασ. Η εν λόγω πρόταςθ φαίνεται να διχάηει τα κυβερνθτικά 

κόμματα, κακϊσ, ενϊ από τουσ Πραςίνουσ εκφράηονται κετικά ςχόλια, ςτελζχθ του 

FDP (Φιλελεφκερων) εμφανίηονται επιφυλακτικά. 

Πάντωσ οριςμζνεσ από τισ μεγάλεσ γερμανικζσ ειςθγμζνεσ ζχουν ιδθ από μόνεσ 

τουσ ειςαγάγει τισ πρϊτεσ εςωτερικζσ οδθγίεσ ςε ςχζςθ με τθν ΣΝ. Χαρακτθριςτικι 

είναι θ περίπτωςθ τθσ Telekom που ςε ςυνεργαςία με το ςυμβοφλιο εργαηομζνων 

(Betriebsrat) αποφάςιςε πωσ «ςυςτιματα με χαρακτθριςτικά αυτομάκθςθσ (self-

learning systems) δεν πρζπει να κεωροφνται ‘μαφρα κουτιά’, αλλά κα πρζπει ο 

ζλεγχοσ και θ ιχνθλαςιμότθτά τουσ να επιτυγχάνεται διαμζςου των ανκρϊπων». 

Παραδείγματα ανά κλάδο 

 Η νεοφυισ Agile Robots, που ιδρφκθκε ςτο Μόναχο το 2018, επιδιϊκει να 

γεφυρϊςει το χάςμα μεταξφ τθσ τεχνθτισ νοθμοςφνθσ και του φυςικοφ 

κόςμου. Δθμιοφργθμα του Γερμανικοφ Κζντρου Αεροδιαςτθμικισ (Deutsches 

Zentrum für Luft- und Raumfahrt), θ εταιρεία εξελίςςει φιλικοφσ προσ το 

χριςτθ ρομποτικοφσ βραχίονεσ. Με ςυνολικι εξαςφαλιςμζνθ 

χρθματοδότθςθ φψουσ € 270,1 εκατ., θ Agile Robots αποτελεί το μοναδικό 

μονόκερο ΣΝ ςτθ Γερμανία, κακϊσ θ κεφαλαιακι τθσ αποτίμθςθ υπερβαίνει 

το € 1 δισ. Με περιςςότερουσ από 1000 εργαηόμενουσ και εγκαταςτάςεισ 

παραγωγισ ςτθ Γερμανία και τθν Κίνα, θ εταιρεία ςτοχεφει να εξελιχκεί ςε 

κορυφαίο προμθκευτι τθσ τελευταίασ γενιάσ ρομπότ. 

 τθν Κολωνία εδρεφει μια δυναμικι γερμανικι εταιρεία ΣΝ, θ οποία μπορεί 

να μθν ζχει ακόμθ τθν κεφαλαιοποίθςθ τθσ Agile Robots, αλλά κεωρείται 

ταχζωσ αναπτυςςόμενθ και από τισ καλφτερα χρθματοδοτοφμενεσ 

πανευρωπαϊκά. Πρόκειται για τθν DeepL, θ οποία τον Ιανουάριο 2023 

ςυγκζντρωςε από επιχειρθματικά κεφάλαια (VC) το ποςό των € 100 εκατ. Η 

βαςιςμζνθ ςτθν ΣΝ εφαρμογι τθσ για υπθρεςίεσ μετάφραςθσ ζχει ιδθ 

«κατζβει» ςε τουλάχιςτον 25 εκατ. θλεκτρονικζσ ςυςκευζσ και κεωρείται 

δυνθτικά ανταγωνιςτικι τθσ Google Translate. 
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 Η Aleph Alpha, που ιδρφκθκε ςτθ Χαϊδελβζργθ το 2019, είναι θ δεφτερθ 

μεγαλφτερθ γερμανικι νεοφυισ ΣΝ και κεωρείται θ απάντθςθ τθσ Γερμανίασ 

ςτο OpenAI αλλά και το InflectionAI, κακϊσ εργάηεται πάνω ςε γλωςςικά 

μοντζλα (“Luminous”) μεγάλθσ κλίμακασ, όπωσ τα αντίςτοιχα του ChatGPT. 

Η εταιρεία ζχει ζωσ τϊρα εξαςφαλίςει χρθματοδότθςθ φψουσ € 128,3 εκατ., 

θ οποία εκτιμάται ότι κα οδθγιςει τθν κεφαλαιακι τθσ αποτίμθςθ ςτα € 450 

εκατ. Σα εργαλεία ΣΝ που παρζχει μποροφν να δθμιουργοφν κείμενα, να 

απαντοφν ςε κάκε είδουσ ερωτιςεισ και να αναλφουν εικόνεσ και ομιλίεσ. 

Επίςθσ, όπωσ είδαμε, θ Aleph Alpha ζχει αναλάβει τθν πρωτοβουλία για τθ 

δθμιουργία του μεγαλφτερου τεχνολογικοφ πάρκου ΣΝ ςτθν Ευρϊπθ (AI 

Park Ipai). Αναφερόμενοσ ςτθν Aleph Alpha, o Πρωκυπουργόσ τθσ Βάδθσ-

Βυρτεμβζργθσ, W. Kretschmann (Πράςινοι), υποςτιριξε ότι «πρόκειται για 

τθ μόνθ ευρωπαϊκι εταιρεία τθσ οποίασ το μοντζλο γενετικισ ΤΝ μπορεί να 

ανταγωνιςτεί το GPT». 

 Προϊόντα βαςιςμζνα ςτθν ΣΝ αναπτφςςουν όχι μόνο γερμανικζσ νεοφυείσ 

αλλά και πολυεκνικοί κολοςςοί τθσ χϊρασ. Χαρακτθριςτικι είναι θ 

περίπτωςθ τθσ Siemens, που αναπτφςςει ζνα ςφςτθμα «ςτο ςφννεφο» 

βαςιςμζνο ςτθν ΣΝ, ονόματι Siwa Leak Plus, για τθν καλφτερθ διαχείριςθ των 

υδάτινων πόρων και τον περιοριςμό των απωλειϊν του διακζςιμου πόςιμου 

νεροφ. Αναλφοντασ δεδομζνα ροϊν και πίεςθσ, το εν λόγω ςφςτθμα μπορεί 

να εντοπίςει αυτόματα ανωμαλίεσ, να ταυτοποιιςει τα ςθμεία των 

διαρροϊν και να διαπιςτϊςει τισ αιτίεσ του προβλιματοσ, ςυμβάλλοντασ 

ςτθ μείωςθ των απωλειϊν ςε ποςοςτό ζωσ 50%.  

 τον κλάδο του τουριςμοφ αρκετζσ ταξιδιωτικζσ επιχειριςεισ χρθςιμοποιοφν 

ςε εφαρμογζσ τουσ εργαλεία γενετικισ ΣΝ, όπωσ το ChatGPT, με ςτόχο να 

προςφζρουν πιο ςτοχευμζνεσ και προςωποποιθμζνεσ υπθρεςίεσ ςτουσ 

πελάτεσ τουσ. Η TUI ξεκίνθςε δοκιμαςτικά ζνα αντίςτοιχο μοντζλο ςτθ Μ. 

Βρετανία και, εφόςον κρικεί επιτυχζσ, κα επεκτείνει τθν εφαρμογι του ςτθ 

Γερμανία και τισ υπόλοιπεσ χϊρεσ όπου δραςτθριοποιείται.  

 τον τομζα τθσ επικοινωνίασ και τθσ διαφιμιςθσ, θ εταιρεία Serviceplan με 

ζδρα το Μόναχο δθμιοφργθςε διαφθμιςτικό ςποτ με αποκλειςτικι χριςθ 

μεκόδων ΣΝ και χωρίσ να χρθςιμοποιιςει οφτε ζνα άτομο πίςω από τισ 

κάμερεσ. 

 Η Mercedes ςχεδιάηει να είναι θ πρϊτθ γερμανικι αυτοκινθτοβιομθχανία, 

που κα ενςωματϊςει το ChatGPT ςτο ςφςτθμα πολυμζςων MBUX ωσ βαςικό 

εξοπλιςμό, προκειμζνου να προςφζρει υπθρεςίεσ εξυπθρζτθςθσ πελατϊν 

βαςιςμζνεσ ςτθ γενετικισ ΣΝ. Σο πρόγραμμα κα υλοποιθκεί αρχικά ςε 

δοκιμαςτικι βάςθ ςτθν αγορά ςε περιςςότερα από 900.000 μοντζλα. 

Ακολοφκωσ, θ Mercedes κα ςτακμίςει τα δεδομζνα και κα αποφαςίςει αν 

κα το επεκτείνει. 
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Από τθν πλευρά τθσ θ BMW εξετάηει ζωσ τϊρα τθν αξιοποίθςθ εφαρμογϊν 

ΣΝ ςτο πλαίςιο τθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ (π.χ. ςε ςχεδιαςτικό επίπεδο), 

χωρίσ να ζχει ακόμθ προχωριςει ςτθν ενςωμάτωςθ τθσ γενετικισ ΣΝ ςτο 

τελικό ςτάδιο τθσ εξυπθρζτθςθσ πελατϊν.  
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Παράρτημα 

φνδεςμοι – Φορείσ – Χρήςιμοι ςφνδεςμοι 

 Γερμανικό Ερευνθτικό Κζντρο για τθν Σεχνθτι Νοθμοςφνθ (Deutschen 

Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz – DFKI): 

https://www.dfki.de/web  

 Ερευνθτικά ινςτιτοφτα τθσ Fraunhofer-Gesellschaft με ζμφαςθ ςτθν τεχνθτι 

νοθμοςφνθ: 

- Fraunhofer-Institut für Intelligente Analyse- und Informationssysteme 

- Fraunhofer-Allianz Big Data und Künstliche Intelligenz 

 Διαδικτυακι πφλθ του γ/Τπουργείου Παιδείασ και Ζρευνασ για τθν Σεχνθτι 

Νοθμοςφνθ: https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/digitale-wirtschaft-

und-gesellschaft/kuenstliche-intelligenz/kuenstliche-intelligenz_node.html  

 Ομοςπονδιακόσ φνδεςμοσ Σεχνθτισ Νοθμοςφνθσ (Bundesverband 

Künstliche Intelligenz – ΚΙ Bundesverband) – Με 400 μζλθ αποτελεί το 

μεγαλφτερο δίκτυο εταιρειϊν ΣΝ ςτθ Γερμανία: https://ki-verband.de/  

 Lernende Systeme – διαδικτυακι πλατφόρμα με καταγραφι ανά κρατίδιο 

των εφαρμογϊν ΣΝ που ζχουν αναπτυχκεί ςτθ Γερμανία: 

https://www.plattform-lernende-systeme.de/ki-landkarte.html  

 Merantix – επενδυτικι πλατφόρμα ΣΝ με ζμφαςθ ςτισ νεοφυείσ: 

https://www.merantix.com/portfolio   

 ΒΙΣΚΟΜ  – Γερμανικόσ υνομοςπονδία των κλάδων τθσ ψθφιοποίθςθσ, 

ζξυπνων πόλεων και νεοφυϊν επιχειριςεων: https://www.bitkom.org/  

https://www.dfki.de/web
https://www.iais.fraunhofer.de/
https://www.bigdata-ai.fraunhofer.de/
https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/digitale-wirtschaft-und-gesellschaft/kuenstliche-intelligenz/kuenstliche-intelligenz_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/digitale-wirtschaft-und-gesellschaft/kuenstliche-intelligenz/kuenstliche-intelligenz_node.html
https://ki-verband.de/
https://www.plattform-lernende-systeme.de/ki-landkarte.html
https://www.merantix.com/portfolio
https://www.bitkom.org/

